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Pelo estagio em que o CTG “Saudades da Queréncia” chegou, eu ndo pretendo
simplesmente criar mais documentos. O conjunto ja esta bastante estruturado: Estatuto
Social, PDI 2026/2031, RIG, MPAF e os Regimentos da Patronagem, Conselho de
Vaqueanos, Conselho Fiscal e Nucleo de Estudos, Pesquisas e Projetos, além das
normas especificas que vém sendo trabalhadas para as Invernadas e para
Etica/Disciplina.

A partir daqui, vou me concentrar na regularizacdo em normas operacionais e
instrumentos de controle, que transformem essa estrutura em pratica cotidiana.

Normas que considero mais tuteis agora

Finalidade
Definir categorias, admissdo, recadastramento,

Prioridade Norma / instrumento

Regulamento de

1 . direitos, deveres, mensalidades, inadimpléncia,
Associados . o
desligamento e participagdo em eventos.
Politica de Regulamentar carteirinha fisica/digital, QR Code,
2 Credenciamento e acesso ao galpdo, descontos e identificacdo de
Acesso associados.
Estabelecer como fandangos, domingueiras,
3 Regulamento de jantares, palestras e demais eventos sdo
Eventos planejados, autorizados, divulgados, executados e
avaliados.
Definir critérios para utilizacdo da sede por
4 Regulamento de Uso e associados, terceiros, entidades e parceiros,
Locacao do Galpiao incluindo responsabilidades, horarios,
conservagao e custos.
[ . _~_. Controlar bens modveis, equipamentos, pilchas
Politica de Patrimonio e . > cquip » DU ’
5 L. instrumentos, documentos, acervo historico e
Inventario - A
patrimdnio da nova sede.
Regulamento de Definir quem pode representar oficialmente o
6 Comunicacio CTG, divulgar informacdes, utilizar logotipo,
Institucional redes sociais e emitir comunicados.
" . Organizar atas, contratos, registros, documentos
Politica de Arquivo e rean ’ » I8 . .
7 ~ historicos, documentos administrativos e arquivo
Gestao Documental .
digital.
Regulamento de Organizar a participacdo de associados e
8 Voluntariado e colaboradores nas atividades sem confundir
Colaboradores voluntariado com vinculo empregaticio.
Estabelecer fluxo para elaboracdo, aprovacao
Regulamento de ~ b §0, aprovagao,
9 . . execugdo, prestacdo de contas e avaliacdo de
Projetos e Parcerias . . .
projetos culturais e parcerias.
. . Garantir que uma Patronagem entregue a proxima
Manual de Transicao d ~ & . Ag' p
10 toda  documentacao, patrimoénio, senhas

de Gestao

institucionais, contratos, relatérios e pendéncias.



Ha trés que eu coloco como prioridade imediata
1. Regulamento de Associados

Esse talvez seja o maior vazio normativo neste momento. Ele poderia ser a base para o
recadastramento, a nova credencial fisica/digital, os direitos dos associados e a
politica de participacdo nos eventos.

2. Regulamento de Eventos

E especialmente importante porque os eventos sao uma das principais fontes de receita e
também o principal instrumento de aproximag¢do da comunidade com o CTG. Poderia
estabelecer um verdadeiro ciclo de gestao do evento:

proposta — aprovacio — orcamento — divulgacdo — inscricoes/vendas —
realizacao — fechamento financeiro — avaliagao.

3. Manual de Transicao de Gestiao

Eu considero esse documento particularmente estratégico para a regularidade
institucional. Ele evitaria que, a cada mudanga de Patronagem, o CTG tivesse de
reconstruir sua memoria administrativa.

Poderia estabelecer, por exemplo, um Dossié de Transi¢ao, contendo:

o Estatuto e todos os regulamentos vigentes;
e atas;

e documentos contabeis e financeiros;

e contratos;

e certidoes;

e cadastro de associados;

e inventdrio patrimonial;

o relacdo de fornecedores;

e projetos em andamento;

e convénios e parcerias;

e senhas e acessos institucionais, mediante procedimento seguro;
e obrigacdes e pendéncias;

o relatdrio da situacao financeira;

e relatorio das atividades;

e patrimdénio documental e historico;

e recomendagdes para a nova gestao.

Uma norma ainda mais importante: '""Matriz de Competéncias"

Antes de produzir muitos outros regulamentos, vou fazer um documento transversal:

MATRIZ DE COMPETENCIAS E FLUXOS DE GOVERNANCA DO CTG
“SAUDADES DA QUERENCIA”

Ela ird responder objetivamente:



Assembleia Geral — competéncias soberanas previstas no Estatuto

Conselho de Vaqueanos — competéncias deliberativas previstas no Estatuto
Conselho Fiscal — fiscalizagdo

Patronagem — administracao e execucao

Nicleo de Estudos, Pesquisas e Projetos — assessoramento técnico, cultural e
propositivo

Comissiio de Etica/Disciplina/Conduta — matéria ética e disciplinar
Invernadas/Departamentos — execug¢do das respectivas atividades.

E, principalmente, definir quem propoe, quem analisa, quem aprova, quem executa,
quem fiscaliza e quem presta contas.

Isso ajudaria muito a evitar justamente os conflitos de competéncia que estamos
enfrentando.

A estrutura da proxima etapa fica assim
FASE 1 — Governanca

1. Matriz de Competéncias e Fluxos;
2. Regulamento de Associados;
3. Regulamento de Comunicag¢ao Institucional.

FASE 2 — Operacao
4. Regulamento de Eventos;
5. Regulamento de Uso e Locagdo do Galpao;
6. Politica de Patrimdnio e Inventario.

FASE 3 — Continuidade institucional
7. Politica de Gestao Documental e Arquivo;
8. Regulamento de Projetos e Parcerias;
9. Manual de Transicao de Gestao.

FASE 4 — Consolidacao
10. Compilag¢iao Normativa do CTG, reunindo Estatuto + RIG + MPAF +
Regimentos + Regulamentos + Manuais, com controle de versao e indicagao
expressa de quais normas prevalecem em caso de conflito.

Esse ultimo passo ¢ importante: o objetivo ndo deve ser ter muitos documentos, mas
ter um sistema normativo coerente, sem sobreposicio, contradicio ou excesso de
burocracia.

Considerando o trabalho que ja foi feito, o comeco sera agora pela Matriz de
Competéncias e Fluxos de Governanga, porque ela servird de "mapa" para revisar
todos os demais documentos antes da aprovagao definitiva.



