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1. COMISSAO DE ELABORACAO

A primeira edi¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI foi elaborada
com a participagdo dos orgdos diretivos e de representacdo do Centro de Tradigdes
Gartchas “Saudades da Queréncia”, conforme composi¢ao abaixo:

PATRONAGEM — GESTAO 2026/2027

Patrao (Presidente): Vicente Moraes

Primeiro Capataz (Vice-Presidente): Carlos Roberto de Rezende

Segunda Capataz (Segunda Vice-Presidente): Jacqueline Rocha de Faria
Primeiro Sota-Capataz (Primeiro Secretario): Jos¢ Augusto de Almeida
Segunda Sota-Capataz (Segunda Secretaria): Luana Marta Fernandes de Morais
Encarregado das Pilchas (Primeiro Tesoureiro): Rafael Assis de Oliveira
Agregada das Pilchas (Segunda Tesoureira): lara Domingues Sales

CONSELHO DE VAQUEANOS

Presidente: Reane Palaoro
Vice-Presidente: Luis Carlos Leppa
Primeira Secretaria: Andrea de Almeida

CONSELHO FISCAL

Presidente: Francisco Augusto de Queiroz Viana
Primeiro Secretario: Anderson Zigiotto
Segundo Secretario: Davides Gross

2. APRESENTACAO

O Centro de Tradi¢des Gauchas “Saudades da Queréncia”, integrante do
Movimento Tradicionalista Gaucho — MTG, é uma entidade social sem fins
lucrativos, de natureza civica e cultural, constituida e atuante no terceiro setor, voltada a
promocao da cultura, a preservacao do patrimdnio artistico e cultural, as atividades
recreativas e a promogao gratuita da educagdo relacionada as tradi¢cdes do Estado do Rio
Grande do Sul.

Com caracteristicas proprias e singulares, o CTG ocupa lugar de destaque entre aqueles
que cultivam e valorizam os usos, costumes, valores e manifestagcdes culturais do povo
gaucho, especialmente na cidade de Sao José dos Campos, na regido do Vale do
Paraiba e Litoral Norte do Estado de Sao Paulo.

O Centro de Tradicoes Gauchas “Saudades da Queréncia” foi declarado de
Utilidade Publica Municipal pela Lei n° 3.159/86, de 2 de setembro de 1986.



Ao longo de sua trajetoria, a entidade tem se caracterizado pela preservacao, valorizacao
e divulgacao das tradicdes gatuchas em Sao José dos Campos e regido, constituindo-se
em importante espago de convivéncia, manifestacdo cultural, integracdo social e
transmissdo dos valores do Tradicionalismo Gaticho.

No ano de 2026, ao completar 40 anos de existéncia, o CTG inicia uma nova etapa de
sua historia, marcada pela consolidacdo de sua nova sede e pela perspectiva de
ampliacao e qualificacdo de suas atividades.

Nesse contexto, o presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI estabelece
diretrizes, objetivos, metas e projetos destinados a orientar a atuagdo institucional
durante o quinquénio 2026/2031.

3. OBJETIVOS

O Centro de Tradicoes Gatichas “Saudades da Queréncia” tem, entre seus objetivos
institucionais:

I — Cumprir ciclos sociais, culturais, literdrios e artisticos de natureza nativista,
procurando usufruir de todas as formas de manifestacdo e pensamento daqueles que
aderem a ideia do Tradicionalismo Gatcho, tendo como centro os problemas culturais
de nossa terra, o homem brasileiro em geral e o sulista em particular, expressdao maior
de uma cultura na qual estao fixadas profundas raizes historicas;

IT — Seguir os principios fundamentais do Movimento Tradicionalista Gatcho,
contidos na Carta de Principios do Tradicionalismo Gaucho;

IIT — Exercer e promover a Cultura Tradicionalista Gaucha, por meio do
desenvolvimento de atividades sociais, tradicionalistas, artisticas, culturais, folcloricas,
civicas, campeiras, esportivas e de lazer, estimulando o espirito associativo e
comunitario ¢ promovendo a sadia confraternizagdo entre associados, dependentes e
demais simpatizantes do Nativismo Gatcho;

IV — Desenvolver, pelos meios competentes, toda e qualquer atividade que vise a defesa
do patrimonio moral e cultural gaticho e brasileiro;

V — Promover a integracao dos associados sob os principios do Tradicionalismo Gaucho
na regido e, por extensdo, no Estado de Sdo Paulo, reconhecendo a existéncia, neste
Estado, de diferentes correntes culturais provenientes de diversos grupos étnicos;

VI - Defender a presenga dos valores e motivos tradicionalistas gauchos nas
manifestagdes do pensamento e da cultura, sempre que oportuno;

VII — Fomentar o intercambio cultural, social e artistico entre o0 CTG “Saudades da
Queréncia” e demais entidades afins;



VIII - Divulgar o tradicionalismo rio-grandense por todos os meios competentes,
estimulando e mantendo grupos, departamentos ou setores destinados a projecao,
apresentacao e divulgacdo dos valores, da cultura e das tradi¢des gatchas;

IX — Promover cursos, palestras, oficinas e atividades interativas de Folclore, Historia e
Literatura Gatcha, convidando, para esse fim, nomes de reconhecido conhecimento e
contribui¢do para a cultura tradicionalista, bem como realizar encontros de carater
cultural, campeiro, educativo ou recreativo.

4. FATORES CONDICIONANTES

Ao longo de quatro décadas, muito foi realizado pelo Centro de Tradi¢oes Gauchas
“Saudades da Queréncia”. O esfor¢o conjunto de seus associados, dirigentes,
colaboradores e da comunidade gaucha permitiu a construcdo de uma institui¢ao
reconhecida como importante representante local e regional da Tradi¢do Gautcha.

A entidade consolidou uma base cultural que congrega ndo apenas associados oriundos
da Regido Sul do Brasil, mas também pessoas de diferentes origens que se identificam e
simpatizam com a cultura e as tradigdes gauchas.

No ano de 2026, ao completar 40 anos de existéncia, o CTG inicia uma nova fase de sua
trajetoria institucional, especialmente em razdo da inauguragdo e consolidagdo de sua
nova sede. Esse novo momento exige planejamento, organizagdo e definicdo de
prioridades, razao pela qual o presente PDI assume papel estratégico.

As tradicionais atividades desenvolvidas pelo CTG “Saudades da Queréncia” foram
impactadas, nos ultimos anos, por fatores adversos. O primeiro deles esteve relacionado
a pandemia de COVID-19, que resultou na paralisa¢do das atividades da entidade, em
atendimento as restrigdes impostas pelas autoridades sanitarias. Essa interrupgao
prolongada teve, entre suas consequéncias, o afastamento de parte dos associados e a
redugdo da participagdo nas atividades tradicionalistas.

Outro fator de significativo impacto foi a necessidade de transferéncia da sede do CTG,
cujas antigas instalagdes foram objeto de permuta com o Poder Publico Municipal, em
razdo da necessidade de expansdo do aterro sanitario localizado nas proximidades da
antiga sede.

A permuta possibilitou ao CTG a obtencao de uma nova sede, em localizacdo mais
adequada e, principalmente, com a regularizagdo definitiva da propriedade, além do
recebimento de recursos financeiros como contrapartida do Poder Publico Municipal.
Esses recursos contribuiram para a constru¢do de um novo galpéo, concebido de forma
mais estruturada e planejada, proporcionando melhores condigdes para o
desenvolvimento das atividades da entidade.

A nova sede representa, portanto, uma importante oportunidade de retomada, expansdo
e fortalecimento institucional. Sua localizagdo e estrutura oferecem condig¢des



favoraveis para a prospec¢do de novos associados, a diversificacdo das atividades
sociais e culturais e, consequentemente, o crescimento sustentavel da Instituigao.

Esse novo cenario constitui uma oportunidade concreta para a reestruturagao do CTG.
Com a retomada das atividades, uma das prioridades devera ser a recomposi¢cdo e
ampliacao do quadro associativo.

Nesse processo, ¢ fundamental valorizar os associados que permaneceram vinculados ao
CTG, mesmo diante da interrup¢do prolongada das atividades. Paralelamente, devera
ser desenvolvido um esfor¢o permanente para o resgate daqueles que, por diferentes
motivos, se afastaram da entidade, estimulando seu retorno a convivéncia e a condi¢ao
de socios contribuintes.

Por fim, deverd ser mantida uma politica continua de prospeccdo e acolhimento de
novos associados. A recomposicdo e a ampliacdo do quadro associativo sao
fundamentais ndo apenas por representarem importante fonte de recursos para a
manuten¢ao das atividades, mas, sobretudo, por constituirem um dos principais meios
para a preservacao, valorizagao e transmissdo da Cultura Gatcha as novas geracdes.

O culto as tradi¢des gatichas constitui a finalidade essencial do CTG. Entretanto, nos
proximos anos, sera necessario avancar também na consolidacdo e manutengdo de sua
identidade como referéncia do tradicionalismo gaticho na regido.

Para tanto, além da valorizagdo das conquistas construidas ao longo de sua histdria, sera
necessario ampliar a visibilidade do CTG perante a comunidade e a sociedade em geral.
Nesse sentido, torna-se fundamental intensificar sua participagdo na vida cultural da
regido, estimulando o envolvimento dos associados e, de maneira especial, dos
integrantes da Invernada Artistica.

A pilcha, elemento de identificagdo e representagdao da cultura gatcha, assume papel
relevante nesse processo de visibilidade institucional. O CTG ja possui reconhecimento
por sua participagdo tradicional em diferentes eventos da comunidade, como o desfile
de 7 de Setembro, as comemoracgdes do aniversario de Eugénio de Melo, o Festidancga,
entre outros.

Essa participagao devera ser ampliada e diversificada, incluindo maior presenga em
eventos culturais, comunitérios e educacionais, bem como a realizagdo de apresentacdes
e atividades junto as escolas da rede publica municipal. Essas iniciativas poderdao
contribuir para aproximar o CTG das novas geragdes, fortalecer sua presenga na
comunidade e consolid4d-lo como importante elo de preservagdo, difusdo e valorizagao
da cultura gatcha.

O fortalecimento desse reconhecimento institucional poderd, ainda, criar condi¢des
favoréaveis para a prospec¢ao de parcerias, apoios e patrocinios destinados a manutengo
e ampliacao das atividades do CTG.

As pessoas que frequentam o CTG constituem parte essencial da construgdo cotidiana
desse proposito de exceléncia na preservacdo e difusdo da tradicdo gatcha. Nesse
contexto, a valorizagdo das pessoas deve ocupar posicdo central, mediante a construgao



de um ambiente acolhedor, seguro e respeitoso, que favoreca a convivéncia, a troca de
ideias, a produgdo e a analise critica do conhecimento relacionado a cultura gaticha.

Da mesma forma, o CTG devera estimular politicas e agdes voltadas a inclusdo, a
qualidade de vida e ao bem-estar de seus associados e frequentadores, promovendo a
convivéncia harmoniosa, a participacdo comunitaria e o impacto social positivo de suas
atividades.

5. ESTABELECIMENTO DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI constitui o principal instrumento de
planejamento estratégico e de definicdo das diretrizes que orientardo o CTG “Saudades
da Queréncia” nos préximos anos.

Por essa razdo, sua construcao deve ocorrer de forma coletiva e participativa, buscando
representar os anseios, as necessidades e as expectativas da comunidade vinculada a
entidade. Mais do que um documento formal de planejamento, o PDI representa um
compromisso institucional do CTG com seus associados € com a comunidade na qual
esté inserido.

O processo de elaboracdo do PDI constitui, portanto, uma oportunidade para ampliar a
visao de futuro da entidade, estabelecer prioridades e definir objetivos estratégicos
capazes de orientar suas acdes de maneira organizada, responsavel e sustentavel.

Para isso, sua elaboragdo devera envolver, de forma progressiva e participativa, 0s
diferentes segmentos que possuem relacdo com o CTG, incluindo a Patronagem, o
Conselho de Vaqueanos, o Conselho Fiscal, os associados, os orgaos publicos,
parceiros institucionais e a sociedade em geral.

Com esse propodsito, poderdo ser realizados foruns de discussdo com a comunidade,
enquetes virtuais, rodas de conversa, palestras com convidados, consultas aos
associados e outras atividades participativas e interativas. A utilizagdo de diferentes
metodologias permitird ampliar a participagdo € proporcionar uma Vvisdo mais
abrangente das necessidades, expectativas e possibilidades de desenvolvimento da
entidade.

Para a constru¢do do PDI, deverdo ser considerados como principais documentos
norteadores o Estatuto Social do CTG, a Carta de Principios do Tradicionalismo
Gaucho, o Regulamento Interno Geral, os Regimentos Internos das Invernadas e
demais documentos relacionados a organizagao institucional e a preservagdo, promog¢ao
e difusdo da tradigdo gaucha.

Esses instrumentos deverdo ser objeto de conhecimento, andlise e discussdo nos foruns
e demais atividades destinadas a constru¢do do PDI, de modo a assegurar coeréncia



entre o planejamento institucional e os principios, normas e valores que orientam o
CTG.

Em consonancia com a Cultura Gaucha, os encontros e atividades participativas
previstos no processo de elaboracdo e acompanhamento do PDI poderdo receber as
seguintes denominagoes:

e Charla — reunido de carater administrativo, especialmente destinada a
Patronagem, podendo também ser utilizada para reunides do Conselho de
Vaqueanos ou de outros 6rgaos da entidade;

e Chimarrao — reunido de confraternizacdo entre os associados e destes com a
Patronagem, destinada a prestagdo de informagdes, esclarecimentos e
acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo CTG;

e Chimarrao Festivo — reunido nos moldes do Chimarrao, acrescida de
atividades artistico-culturais, podendo contar com a participacdo de convidados
especiais ou ser aberta ao publico;

e Ronda - vigilia civica realizada durante as comemoragdes da Semana
Farroupilha, especialmente nos locais onde arde a Chama Crioula, podendo ser
complementada por apresentagdes artisticas, culturais e outras atividades
tradicionalistas;

o Fandango — baile tradicionalista animado por musica regional gautcha,
destinado a confraternizagdo e a pratica das dancas tradicionais, observadas as
normas e orientagdes pertinentes ao traje e a participagao;

e Lida — reunido de trabalho destinada a execucdo, acompanhamento ou
organizacdo de atividades, podendo envolver a entidade de forma geral ou
setores especificos, como Secretaria, Tesouraria, Invernadas e demais areas
administrativas e operacionais.

As discussoes realizadas nesses diferentes espacos deverao subsidiar a Patronagem na
elaboracdo, consolidagdo e eventual atualizacdo do documento final do PDI. O processo
devera, contudo, ultrapassar a etapa de elaboracdo do documento, constituindo também
instrumento permanente de acompanhamento das agdes apds sua aprovacao.

Dessa forma, o PDI devera ser compreendido como um processo de planejamento,
execucdo, acompanhamento, avaliacio e realimentacio continua, permitindo o
aperfeicoamento permanente das agdes, o cumprimento dos objetivos estratégicos
estabelecidos e a aplicagdo pratica dos principios institucionais.

Nesse contexto, o PDI constitui instrumento destinado ao crescimento qualitativo do
CTG, contribuindo para o fortalecimento de sua estrutura institucional, para a
preservagao e difusdo da Cultura Gauicha e para a ampliacdo de seu impacto social junto
a comunidade.

O PDI tera como horizonte de planejamento o periodo de S (cinco) anos, contemplando
acoes, projetos e objetivos estratégicos a serem desenvolvidos progressivamente ao
longo desse periodo.

Apos as deliberacdes e contribuicdes da Patronagem, dos Conselhos de Vaqueanos e

Fiscal, bem como a discussdo de seu conteudo, foram sugeridos os tdpicos que
compOem a sua Politica Institucional.
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A Politica Institucional possui natureza dinamica, podendo ser revista e atualizada de
acordo com as transformacgdes da entidade e com o horizonte de futuro estabelecido. A
Missao Institucional, por sua vez, deverd permanecer alinhada aos fundamentos
estatutarios, cuja revisao constitui etapa ja realizada.

Assim, o presente Plano de Desenvolvimento Institucional estabelece um
direcionamento estratégico para os proximos cinco anos, sem perder de vista a
necessidade de avaliacdo periodica de seus resultados e de atualizacdo das agdes,
sempre que necessario, de modo a assegurar que o CTG “Saudades da Queréncia”
permanega fiel a sua finalidade, aos principios do tradicionalismo gaucho e as demandas
da comunidade na qual esta inserido.

6. POLITICA INSTITUCIONAL

A. Missao Institucional

A Missao Institucional expressa a razao de existir do Centro de Tradi¢des Gatichas
“Saudades da Queréncia”, orientando suas agdes, projetos e atividades e
estabelecendo o compromisso permanente da entidade com a preservagao, valorizagao,
promocao e difusdo da Cultura e do Tradicionalismo Gatcho.

A Missao deve constituir referéncia para as decisdes institucionais e para a atuacdo de
seus oOrgaos, associados e colaboradores, mantendo-se alinhada aos fundamentos

estabelecidos no Estatuto Social e aos principios do Movimento Tradicionalista Gatcho.

Para o horizonte de planejamento dos proximos 5 (cinco) anos, estabelece-se como
Missao Institucional:

“Produzir, divulgar e compartilhar atividades relacionadas ao Movimento
Tradicionalista Gaucho, destinadas aos seus associados, convidados e a populagao

em geral, proporcionando lazer sadio e contribuindo para a preservacio,
valorizacao e difusao da Cultura Gaticha.”

B. Visao Institucional
A Visao Institucional representa a perspectiva de futuro do CTG “Saudades da

Queréncia”, traduzindo a posi¢do que a entidade pretende alcangar ao longo do
horizonte estabelecido neste Plano de Desenvolvimento Institucional.

Para os proximos 5 (cinco) anos, estabelece-se como Visao Institucional:

“Ser uma instituicio inovadora, referéncia na regiiio e reconhecida pela exceléncia
na preservacao, valorizacio e difusiao do Tradicionalismo Gaticho.”

A Visdo Institucional possui carater estratégico e dinamico, devendo orientar as
decisdes e iniciativas da entidade e podendo ser revista em futuros ciclos de
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planejamento, de acordo com a evolugdo do CTG, da comunidade e do contexto em que
esta inserido.

C. Principios e Valores Institucionais

Os Valores Institucionais constituem os principios que orientam a atuagcdo do CTG
“Saudades da Queréncia” e devem estar presentes nas decisdes administrativas, nas
atividades culturais, artisticas e sociais ¢ nas relagdes estabelecidas entre seus
associados, integrantes das Invernadas, Patronagem, Conselhos e comunidade.

O CTG devera pautar sua atuagdo pelo respeito as tradicoes e a cultura do Rio
Grande do Sul, pela preservacdo da memoria, dos costumes, da historia, do folclore e
das manifestagcdes artisticas do povo gaucho, promovendo sua transmissao as novas
geracoes.

Constituem valores fundamentais da institui¢ao:

o Respeito a tradicao, como fundamento da identidade cultural da entidade;

e Preservacio e difusio da cultura gatcha, valorizando seus aspectos
historicos, artisticos, folcloricos e sociais;

« Ktica e integridade, orientando a conduta de dirigentes, associados e
participantes;

o Transparéncia, especialmente na administracdo dos recursos, patriménio e
informacdes institucionais;

o Responsabilidade, no cumprimento das atribui¢des e compromissos assumidos;

e Respeito e cordialidade, como fundamentos das relagdes internas;

o Participacido e cooperacgio, estimulando o trabalho coletivo e o envolvimento
dos associados;

o Disciplina e organizacio, necessarias ao desenvolvimento das atividades
tradicionalistas e administrativas;

e Valorizacdo das pessoas, reconhecendo o papel de cada participante na
constru¢ao da entidade;

o Compromisso com as futuras geracdes, garantindo que o patrimonio cultural
tradicionalista seja preservado e transmitido;

o Responsabilidade social, fortalecendo a relagdo do CTG com a comunidade;

e Continuidade institucional, buscando assegurar que conhecimentos, projetos e
boas praticas ultrapassem os ciclos de cada gestdo.

Esses valores deverdo orientar ndo apenas as atividades finalisticas do CTG, mas
também sua estrutura de governanga, planejamento e tomada de decisdes, consolidando
uma cultura institucional baseada na confianga, no didlogo, na responsabilidade e no
compromisso coletivo.

Deverdo estar presentes ndo apenas no discurso institucional, mas também na pratica

cotidiana do CTG, orientando a tomada de decisOes, a execu¢do das atividades, o
relacionamento entre seus 0rgaos e associados e sua interagdo com a sociedade.
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D. Lema

O Centro de Tradi¢oes Gatichas “Saudades da Queréncia” adota como lema
institucional:

“Neste galpao gaiucho ha sempre uma pousada para aqueles que, com dignidade e
honra, se cobrem com o manto das nossas tradicoes.”

O lema sintetiza o espirito de acolhimento, pertencimento, dignidade, honra e
compromisso com a preservagdo das tradigdes que devem caracterizar o CTG e suas
relagdes com associados, visitantes e comunidade.

E. Diagnostico Institucional

O Diagnéstico Institucional constitui etapa fundamental para a elabora¢do do Plano de
Desenvolvimento Institucional, permitindo identificar a situagdo atual do CTG
“Saudades da Queréncia”, suas potencialidades, necessidades, limitacdes e
oportunidades de desenvolvimento.

A entidade possui trajetdria consolidada na preservacdo e divulgacdo das tradigdes
gauchas, desenvolvendo atividades culturais, artisticas e sociais € mantendo sua
participagdo no movimento tradicionalista. Essa trajetoria constitui patrimonio
institucional que deve ser preservado e, simultaneamente, atualizado diante das
transformagdes sociais e culturais contemporaneas.

Diagnéstico Institucional e Prioridades para o Quinquénio 2026/2031

Nos ultimos trés anos, o CTG “Saudades da Queréncia” concentrou grande parte de seus
esforcos na constru¢do de sua nova sede. Em um periodo relativamente curto, foi
possivel tornar o espaco operacional e apto ao desenvolvimento das atividades da
entidade. Entretanto, ainda permanecem diversas etapas de obras, adequagdes e
melhorias necessarias para a conclusdo do projeto e a plena consolidagdo de sua
infraestrutura.

No ambito da infraestrutura, a prioridade imediata consiste na conclusdo das
adequacdes necessarias ao atendimento das normas e exigéncias da Prefeitura Municipal
de Sao José dos Campos, tendo como objetivo a obtencdo do Habite-se. Paralelamente,
deverdo ser planejadas e executadas outras obras e melhorias estruturais, de forma
gradual e conforme a disponibilidade financeira da entidade, conforme relacionadas no
Anexo 2 — Projetos Culturais e Realizacoes para o Quinquénio 2026/2031.

No aspecto financeiro, o CTG devera buscar o equilibrio permanente de suas contas,
assegurando ndo apenas a cobertura dos custos fixos e das despesas ordindrias de
funcionamento, mas também a constitui¢cao de recursos destinados a manutencao de um
fluxo de caixa adequado. Essa condicdo permitird a entidade realizar investimentos
progressivos na melhoria e conservagdo de sua sede, bem como constituir € preservar
um fundo de reserva, destinado a proporcionar maior seguranga e estabilidade
financeira.
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No ambito artistico e tradicionalista, constitui objetivo estratégico do CTG estabelecer
e consolidar suas Invernadas Artisticas, com a defini¢ao de suas respectivas estruturas
e a nomeacao dos Posteiros, fortalecendo a organizagao, a formacao e a continuidade
dos grupos, especialmente no que se refere a transmissao e a preservacao das tradigdes
gauchas.

Quanto a estrutura administrativa e a organizacdo interna, o CTG mantém sua
atuacdo em conformidade com as disposi¢des estabelecidas em seu Estatuto Social. O
aprimoramento e o detalhamento dos procedimentos administrativos, das competéncias,
dos fluxos internos e das rotinas institucionais serao disciplinados pelo Regulamento
Interno Geral — RIG, instrumento destinado a complementar e operacionalizar as
disposigdes estatutarias.

No campo cultural e artistico, o CTG vem cumprindo regularmente suas atividades e
mantendo sua atuagdo na preservacdo e difusdo da cultura e das tradigdes gatchas.
Contudo, para o préximo quinquénio, torna-se necessario ampliar a participacdo dos
associados, estimular a formacdo e a integracdo de novos integrantes, fortalecer a
comunica¢do institucional e intensificar o relacionamento da entidade com a
comunidade.

Dessa forma, o periodo de 2026 a 2031 deverd representar uma nova etapa de
consolidacao institucional do CTG “Saudades da Queréncia”, na qual a conclusdo e
qualificacdo de sua infraestrutura estardo acompanhadas do fortalecimento da gestao
administrativa e financeira, da ampliagdo das atividades culturais e artisticas e da
crescente participagao dos associados e da comunidade. O objetivo ¢ assegurar uma
entidade mais estruturada, participativa, sustentivel e preparada para preservar,
valorizar e difundir a tradicao gaticha para as préoximas geracoes.

Entre os aspectos a serem fortalecidos destacam-se a padronizac¢iao dos procedimentos
administrativoes, a consolidacdo dos instrumentos de governanga, a organizacio
documental, o planejamento financeiro, a ampliagao da participagdo dos associados, a
valorizagdo das Invernadas e a criagdo de mecanismos capazes de assegurar maior
continuidade entre diferentes administracoes.

O diagnodstico também reconhece importantes oportunidades, especialmente a
possibilidade de ampliar parcerias com instituigdes publicas e privadas, escolas,
universidades, entidades culturais e organizac¢des da sociedade civil, utilizando a sede e
a estrutura do CTG como espago de educacdo, cultura, convivéncia e difusdo das
tradi¢des gauchas.

Assim, o diagndstico ndo deverd ser entendido apenas como levantamento de

problemas, mas como instrumento de planejamento, capaz de transformar necessidades
identificadas em objetivos, projetos, acoes e metas concretas.

F. Dimensao Cultural

A Dimensao Cultural representa uma das principais areas de atuacdo do CTG
“Saudades da Queréncia”, considerando sua finalidade institucional de zelar, cultuar e
difundir as tradi¢des do Rio Grande do Sul.
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As agdes culturais deverdo contemplar a valorizacao da histdria, da formagao social, das
lendas, dos costumes, da musica, da poesia, do folclore, da literatura, do artesanato, da
culinaria e das demais manifesta¢des relacionadas a cultura tradicionalista gaucha.

O CTG devera buscar a transformacdo de sua sede em espago permanente de vivéncia,
estudo, transmissao e divulgaciao cultural, aproximando associados, familiares,
estudantes, pesquisadores e comunidade.

Nesse contexto, deverdo ser estimuladas palestras, cursos, oficinas, exposi¢oes, rodas de
conversa, encontros culturais, pesquisas, apresentacdes € outras atividades que
permitam aprofundar o conhecimento sobre o Rio Grande do Sul e suas tradig¢des.

A dimensao cultural devera possuir também carater educativo, contribuindo para que
criangas, adolescentes, jovens e adultos compreendam que o tradicionalismo ndo se
limita a apresentacao de manifestacdes folcldricas, mas constitui importante instrumento
de preservacao da memoria e da identidade cultural.

O CTG devera ainda buscar parcerias com instituicdes de ensino, 6rgdos publicos de
cultura e educacdo, universidades, pesquisadores e demais entidades interessadas na
preservagdo do patrimonio cultural, ampliando o alcance de suas acdes.

G. Dimensao Artistica

A Dimensao Artistica compreende as atividades destinadas a expressao, preservagao e
divulgacdo da cultura gaticha por meio das manifestagdes artisticas tradicionalistas.

A Invernada Artistica ocupa papel de destaque nessa dimensdo, constituindo
importante instrumento de formacdo cultural, integracdo, disciplina, convivéncia e
representacao institucional.

O planejamento devera contemplar a continuidade e o aperfeicoamento das atividades
das Invernadas, com aten¢do a formagdo técnica e cultural de seus integrantes, a
qualidade das apresentacdes, a pesquisa das manifestagdes tradicionais e a preparagao
de novos participantes.

Deverdo ser incentivadas apresentacdes em eventos do CTG, atividades comunitarias,
encontros tradicionalistas, eventos culturais ¢ demais oportunidades de divulgagdo da
cultura gaticha, sempre observadas as normas e principios que regem o tradicionalismo.

A dimensdo artistica devera também estimular outras formas de expressdao, como
musica, canto, poesia, declamacdo, dancas tradicionais, dangas folcldricas, artesanato e
demais manifestacdes compativeis com os objetivos institucionais.

O propésito € fazer com que a atividade artistica ndo seja compreendida apenas como

apresentacdo publica, mas como processo permanente de formacgio cultural,
convivéncia e transmissao de conhecimentos entre geracoes.
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H. Dimensao Administrativa e Organizacional

A Dimensdo Administrativa e Organizacional tem como objetivo fortalecer a
estrutura de gestdo do CTG, proporcionando maior organizagdo, eficiéncia,
transparéncia e continuidade as atividades institucionais.

Durante o periodo de vigéncia deste PDI, deverdo ser desenvolvidos e aperfeicoados
instrumentos destinados a organizacdo administrativa, incluindo o Manual de
Procedimentos Administrativos e Financeiros, o Regimento Interno da
Patronagem, os Regimentos Internos dos Conselhos € os Regimentos Internos das
Invernadas.

Esses instrumentos deverdo complementar o Estatuto Social e estabelecer
procedimentos capazes de conferir maior clareza as responsabilidades, competéncias,
fluxos administrativos e mecanismos de controle da entidade.

Também deverdo ser priorizadas a organizagdo e preservacdo dos documentos
institucionais, a atualizagdo dos cadastros, a sistematizagdo dos arquivos, a elaboragdo
de calendérios administrativos, o planejamento das atividades e o aprimoramento da
comunicagao interna.

A gestdo devera buscar a valoriza¢ao do trabalho voluntario, reconhecendo que grande
parte das atividades do CTG ¢ desenvolvida por pessoas que conciliam suas
responsabilidades institucionais com suas atividades profissionais e familiares.

Nesse sentido, o planejamento e a distribuicdo adequada das responsabilidades
constituem fatores essenciais para evitar sobrecarga, melhorar os processos e assegurar
maior continuidade administrativa.

I. DIMENSAO FINANCEIRA

A Dimensiao Financeira tem como finalidade estabelecer diretrizes para a
sustentabilidade econdmica do CTG, assegurando que os recursos disponiveis sejam
administrados com responsabilidade, planejamento, transparéncia e observancia das
finalidades institucionais.

A gestdo financeira devera estar fundamentada em planejamento orcamentario, controle
das receitas e despesas, adequada documentagdo das operacdes, acompanhamento
periddico da situagdo financeira e prestacdo de contas pelos responsaveis.

Deverao ser buscadas alternativas para a diversificacdo das fontes de recursos, incluindo
mensalidades, eventos, projetos culturais, parcerias, patrocinios, contribuigdes,
campanhas e outras formas legalmente admitidas e compativeis com a natureza da
entidade.

Os recursos obtidos deverdo ser destinados prioritariamente a manutengdo da estrutura,

desenvolvimento das atividades culturais e artisticas, conservacao do patrimonio e
execucao dos projetos previstos no planejamento institucional.
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A sustentabilidade financeira deverd ser compreendida como condi¢do necessaria para
garantir a continuidade das atividades do CTG e ndo como finalidade isolada. O
equilibrio financeiro deverd estar permanentemente associado aos objetivos culturais e
sociais da entidade.

J. Projetos e Acoes Estrategicas

Os Projetos e Acdes Estratégicas constituem o conjunto de iniciativas destinadas a
transformar as diretrizes estabelecidas neste PDI em a¢des concretas.

Os projetos deverdo ser organizados de acordo com as principais dimensodes
institucionais, estabelecendo-se, sempre que possivel, objetivos, responsaveis, recursos
necessarios, cronogramas, indicadores e resultados esperados.

Entre as acdes estratégicas poderdo ser contempladas:

o implantagdo dos instrumentos de regulamentacdo interna;

e organizacao e modernizacao dos procedimentos administrativos;
o fortalecimento das Invernadas;

e desenvolvimento de projetos culturais e educativos;

o realizagdo de ciclos de palestras, cursos e oficinas;

o ampliacdo das atividades de pesquisa e documentacao da cultura gatcha;
o estabelecimento de parcerias institucionais;

e desenvolvimento de projetos de sustentabilidade financeira;

e melhoria da comunicagdo institucional;

e preservagao e valorizacdo do patrimonio do CTG;

o ampliacdo da participacao dos associados;

e acodes voltadas a formagdo e integracdo das novas geragoes.

Os projetos deverao ser acompanhados periodicamente, permitindo ajustes sempre que
as circunstancias institucionais, financeiras ou sociais assim recomendarem.

K. Analise da Situacao Atual

Os ultimos cinco anos representaram um dos periodos mais desafiadores da historia do
CTG “Saudades da Queréncia” desde sua fundacdo. Ao mesmo tempo, esse periodo
trouxe importantes oportunidades de transformagdo, reconstru¢do e fortalecimento
institucional.

A interrupcdo das atividades decorrente da pandemia de COVID-19, seguida pelo
processo de transferéncia e construcdo da nova sede, provocou impactos significativos
na dindmica da entidade, na participagdo dos associados e na continuidade de diversas
atividades tradicionalistas. Esse contexto naturalmente trouxe incertezas em relacdo ao
futuro e tornou mais complexa a elaboracdo de um planejamento de longo prazo.

Entretanto, os periodos de dificuldade também podem constituir momentos de reflexao,

renovagdo e construgdo de novas perspectivas. A retomada das atividades e a
disponibilizacdo de uma nova sede representam uma oportunidade concreta para
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reorganizar a estrutura institucional, recuperar vinculos, ampliar a participacdo dos
associados e estabelecer novas formas de relacionamento com a comunidade.

E nesse contexto que o CTG “Saudades da Queréncia” reafirma sua capacidade de
superar adversidades, preservar sua identidade e, simultaneamente, evoluir diante das
transformagoes da sociedade.

A claboracdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI insere-se
justamente nesse processo de reconstrugdo e renovacdo. O documento procura
considerar a realidade atual da entidade, seus desafios, suas potencialidades e as
oportunidades que se apresentam, estabelecendo diretrizes e propostas destinadas a
fortalecer sua estrutura e ampliar sua atuacgao.

O PDI representa, assim, ndo apenas um instrumento de planejamento, mas também um
compromisso coletivo com o futuro do CTG, buscando torna-lo uma instituicao cada
vez mais organizada, participativa, sustentdvel e preparada para cumprir sua finalidade
essencial: preservar, valorizar, cultivar e difundir a Tradi¢cido Gatucha, fortalecendo
sua presenca e sua contribuicao cultural e social junto a comunidade.

Nesse processo, a experiéncia acumulada ao longo da histéria do CTG, aliada a
renovacdo de suas praticas e a participacdo de seus associados, constitui a base para a
construcdo de uma nova etapa institucional, marcada pela continuidade de seus valores,
pela inovagao na gestdo e pela busca permanente da exceléncia no cumprimento de sua
missao.

A construgao deste PDI envolve todos esses aspectos, inclusive apresentando
propostas que tornem a entidade ainda mais consistente e demonstrando a sua excelente
qualidade relacionada ao culto da Tradi¢ao Gaucha.

7. PRINCIPIOS NORTEADORES
PARA OS PROXIMOS CINCO ANOS

A partir dos aprendizados acumulados ao longo dos 40 anos de existéncia do CTG
“Saudades da Queréncia”, de sua experiéncia institucional e dos desafios identificados
no atual contexto, foram estabelecidos principios norteadores que deverdo orientar o
desdobramento dos objetivos estratégicos, das politicas, das diretrizes e das metas
previstas neste Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

Esses principios constituem referéncias para a tomada de decisdes e para o
desenvolvimento das agdes institucionais durante o quinquénio, devendo ser observados
pelos diferentes orgaos e setores do CTG, de acordo com suas respectivas
competéncias.
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I. Politicas de Gestao

As Politicas de Gestdo abrangem o planejamento estratégico e institucional, os
processos administrativos, a organizagao ¢ o funcionamento dos 6rgaos do CTG, a
promocao de suas atividades-fim e a gestdo de sua infraestrutura fisica.

A gestao devera buscar maior organizacao, eficiéncia, transparéncia, integracao entre os
diferentes setores e continuidade das agdes institucionais, sempre em consonancia com
o Estatuto Social, os regulamentos internos e os demais instrumentos normativos da
entidade.

I1. Gestao Financeira e Orcamentaria

O CTG, enquanto instituicdo sem fins lucrativos, possui sua sustentabilidade financeira
baseada, principalmente, nas contribui¢des de seus associados, nos resultados obtidos
com as atividades promovidas pela entidade e em outras fontes legitimas de receita
compativeis com sua finalidade institucional.

Entre as atividades geradoras de recursos destacam-se os fandangos, domingueiras,
eventos culturais, atividades sociais e demais iniciativas promovidas pelo CTG,
além da possibilidade de, futuramente, comercializagdo de produtos institucionais que
utilizem sua logomarca, observadas as normas aplicaveis.

A gestdo financeira e orcamentdria devera priorizar o planejamento, o equilibrio entre
receitas e despesas, a responsabilidade na aplicagao dos recursos, a transparéncia e a
sustentabilidade econdmica da entidade, criando condi¢des para a manutengdo das
atividades e para a realizagao dos investimentos previstos no PDI.

II1. Reativacao dos Departamentos — Invernadas

A reativacio e o fortalecimento das Invernadas constituem fatores estratégicos para a
retomada e a evolucao das atividades do CTG.

As Invernadas representam importantes espagos de participagdo, formagao, convivéncia
e transmissdo da Cultura Gaticha, especialmente para criangas, jovens e adultos. Sua
plena estruturacdo devera contribuir para ampliar a participacdo dos associados e
fortalecer a preseng¢a do CTG nas atividades culturais da comunidade.

Nesse sentido, ja foram elaboradas minutas de Regimentos Internos das Invernadas,
que deverdo ser submetidas aos procedimentos de andlise, aprovagdo e implementagdo
pertinentes.

A efetiva retomada das atividades dependerd, entre outras providéncias, da definicao,

escolha e nomeacdo dos respectivos Posteiros, possibilitando o inicio organizado das
diversas atividades artisticas, culturais e tradicionalistas.
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IV. Revisao, Criacao e Atualizacao das Normas
Institucionais

Devera ser desenvolvido um processo permanente de revisdo, criacao, consolidacio e
atualizacio das normas internas necessarias ao adequado funcionamento do CTG.

Essa iniciativa devera compreender a andlise do Estatuto Social e a elaboracao ou
atualizacdo dos regulamentos, regimentos, manuais, procedimentos administrativos e
demais instrumentos normativos necessarios a organizagao institucional.

A iniciativa podera constituir um verdadeiro mutirdo institucional, envolvendo os
diferentes setores e orgaos do CTG, com o objetivo de suprir lacunas normativas,
estabelecer procedimentos claros e conferir maior seguranga, previsibilidade,
transparéncia e eficiéncia a gestao.

A consolidagdo desse conjunto normativo devera contribuir para reduzir a dependéncia
de praticas informais, facilitar a transicdo entre diferentes gestdes e assegurar maior
continuidade administrativa.

8. METAS E PRAZOS PARA O
QUINQUENIO 2026/2031

As Metas para 2026-2031 representam os resultados que o CTG pretende alcangar
durante o periodo de vigéncia do presente PDI.

As metas deverdo ser estabelecidas de maneira realista, progressiva e compativel com a
capacidade administrativa, financeira e operacional da entidade.

Entre as metas institucionais poderao ser consideradas:

concluir e implantar os principais instrumentos de regulamentacdo interna;
aprimorar os procedimentos administrativos e financeiros;
fortalecer a organizagdo documental e patrimonial;
ampliar e diversificar as atividades culturais;
fortalecer as Invernadas e demais nucleos artisticos;
desenvolver projetos culturais em parceria com institui¢des publicas e privadas;
ampliar a participacdo de criangas, jovens e familias nas atividades;
fortalecer a formacao cultural dos integrantes;
ampliar a presenca institucional do CTG na comunidade;

. estabelecer novas parcerias para desenvolvimento de projetos;

. aprimorar os mecanismos de planejamento e controle financeiro;

. promover agdes de preservacao da memoria e da historia do CTG;

. fortalecer a comunicagao institucional;

. avaliar periodicamente os resultados alcancados pelo PDI.
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As metas poderdo ser revisadas ao longo do quinquénio, desde que as alteracdes sejam
devidamente justificadas e registradas, preservando-se os objetivos fundamentais
estabelecidos pelo planejamento institucional.

O CTG “Saudades da Queréncia” estabelece diferentes niveis de planejamento,
organizados de acordo com seus respectivos horizontes temporais: curto, médio e
longo prazo.

As metas de curto prazo correspondem as agdes € objetivos previstos para cada
exercicio social, sendo apresentadas na Programacao Anual, nos termos estabelecidos
pelo Estatuto Social, e submetidas a apreciacdo e aprovagdo da Assembleia Geral,
quando assim determinado.

As metas de médio prazo correspondem, em principio, ao periodo de duragdo do
mandato de uma Patronagem, atualmente estabelecido em dois anos. Essas metas
deverdo ser apresentadas pelas chapas candidatas a Assembleia Geral Eletiva,
integrando suas respectivas propostas de gestao.

Uma vez eleita a chapa, as propostas apresentadas passam a constituir referéncias para o
planejamento e a execugdo da gestdo, observadas as competéncias dos oOrgdos da
entidade, os recursos disponiveis e as deliberagdes regularmente aprovadas.

As metas de longo prazo, por sua vez, abrangem o horizonte de 5 (cinco) anos ¢ sio
estabelecidas no presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, cuja revisao
devera ocorrer ao final de cada ciclo quinquenal ou sempre que circunstancias
relevantes justificarem sua atualizacao.

A adogao desses diferentes horizontes de planejamento tem por finalidade promover a
continuidade institucional, especialmente diante da alternancia de Patronagens a cada
dois anos. O PDI devera funcionar como instrumento de referéncia para as diferentes
administragdes, evitando mudangas abruptas de orientagdo e permitindo que projetos
estruturantes tenham continuidade independentemente da substituicdo dos gestores.

Esse modelo de planejamento também devera contribuir para uma transicio
administrativa mais organizada, transparente e harmoniosa entre as diferentes
gestoes, preservando os projetos em andamento e permitindo que novas administragdes
promovam os ajustes necessarios sem comprometer os objetivos estratégicos de longo
prazo da entidade.

As metas estabelecidas deverdo ser amplamente divulgadas aos associados,
permitindo o acompanhamento da evolucao das acdes e fortalecendo a transparéncia e a
participagdo institucional.

Eventual ndo cumprimento de uma meta devera ser acompanhado da correspondente
justificativa, especialmente quando decorrer de fatores supervenientes, limitacdes
financeiras, alteracdes de prioridades, impedimentos administrativos ou outras
circunstancias devidamente fundamentadas.
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A avaliacdo das metas deverd considerar ndo apenas o seu cumprimento integral, mas
também o estdgio de execucdo, os resultados alcancados, os fatores que tenham
interferido em sua implementacao e a necessidade de eventual reprogramacao.

Como consequéncia da adogdo desta Primeira Versao do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, foram estabelecidas as metas e os respectivos prazos apresentados
no Anexo 1, que poderda ser complementado ou atualizado sempre que necessario,
observados os procedimentos institucionais aplicaveis.

Os Projetos Estratégicos para o Quinquénio 2026/2031 estao relacionados no Anexo
2 e constituem instrumentos de operacionalizacdo das diretrizes e objetivos
estabelecidos neste PDI.

A execucdo desses projetos deverd ser acompanhada periodicamente, permitindo a
entidade verificar sua evolugdo, identificar eventuais dificuldades e promover os ajustes
necessarios para assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos para
0 quinquénio.

9. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI

A efetividade do Plano de Desenvolvimento Institucional dependerda de seu
acompanhamento permanente. Dessa forma, devera ser instituido processo de avalia¢ao
periodica, destinado a verificar o nivel de execucao das acdes e o cumprimento das
metas estabelecidas.

O acompanhamento devera considerar, entre outros aspectos, os projetos executados, os
resultados alcancados, os recursos utilizados, as dificuldades encontradas, as
oportunidades identificadas e as alteragdes necessarias no planejamento.

Sempre que possivel, deverdo ser utilizados indicadores objetivos para acompanhar a
evolugdo das acgdes, tais como numero de atividades realizadas, participacdo dos
associados, quantidade de projetos desenvolvidos, parcerias estabelecidas, acgdes
culturais executadas e evolugao dos procedimentos administrativos.

A avaliagdo ndo deverd possuir carater meramente fiscalizador, mas constituir
instrumento de aprendizagem e aperfeicoamento institucional.

Ao final de cada periodo de avaliacdo, poderdo ser elaborados registros ou relatorios
contendo os resultados alcancados e as recomendagdes para o periodo subsequente.

Dessa forma, o PDI devera ser compreendido como instrumento dindmico de

planejamento, sujeito a aperfeicoamentos sempre que a realidade institucional assim
exigir, sem perder de vista seus objetivos e diretrizes fundamentais.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2031 representa o compromisso do
CTG “Saudades da Queréncia” com o planejamento, a organizacao e o fortalecimento
de sua atuagao institucional.

Mais do que um documento administrativo, o PDI constitui instrumento de preservagao
da historia e de preparagdo para o futuro, estabelecendo diretrizes para que o CTG
continue desempenhando sua missao de zelar, cultuar e difundir as tradicdes do Rio
Grande do Sul.

A execugdo do Plano dependera do envolvimento dos diferentes segmentos da entidade,
especialmente associados, Patronagem, Conselhos, Invernadas e demais colaboradores,
respeitadas as competéncias previstas no Estatuto Social.

O planejamento proposto busca conciliar tradicio e contemporaneidade, preservando
os valores fundamentais do tradicionalismo e, simultaneamente, incorporando praticas
modernas de gestao, planejamento, organizacao e participacao.

O quinquénio 20262031 devera ser, portanto, um periodo de consolidagao
institucional, fortalecimento cultural e artistico, aprimoramento administrativo e
construgdo de condigdes para que o CTG permaneca atuante e relevante para as futuras
geracoes.

O verdadeiro resultado deste Plano serd alcancado nao apenas pelo cumprimento formal
de suas metas, mas pela capacidade de transformar suas diretrizes em acoes
permanentes de cultura, educagio, convivéncia, tradicdo e cidadania, mantendo
viva a identidade que fundamenta a existéncia do CTG “Saudades da Queréncia”.
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ANEXO 1 -METAS E PRAZOS PARA

O QUINQUENIO 2026/2031

Meta Prazo Observagio

Revisao e atualizagao do Estatuto Social,

melhor amparado no Cdédigo Civil, no que diz . De acordo com o Art. 77
Janeiro 2030

respeito a entidade civil sem fins lucrativos —
Longo Prazo.

do atual Estatuto Social.

Elaboragéo do primeiro Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) — Curto
Prazo.

Outubro 2026

Meta ja completada no
primeiro semestre de
2026.

Elaboragdo do Regulamento Interno Geral —
Médio Prazo.

Outubro 2026

Meta ja completada.
Documento pronto para
analise e aprovagao.

Meta ja completada.

Elaboragdo do Manual de Procedimentos Dezembro Documento pronto para
Administrativos e Financeiros — Médio Prazo. 2026 o ~
analise e aprovagao.
Elaboragéo do Calendario Mensal/Anual de Egrrr:ggﬁr;te Meta ja completada em
Eventos — Curto Prazo. Maio de 2026.
Dezembro
Permanente
Elaboracdo do Orgamento Anual — Curto Prazo. | no més de Ano de 2026 realizada.
Dezembro
Elaboragéo e aprovacédo do Regulamento Outubro 2026 Documento pronto para

Interno Geral — Curto Prazo.

deliberacéo.

Qualificacdo como OSCIP — Curto Prazo.

Janeiro 2027

Documentagao pronta
para encaminhamento
ao Ministério da Justica.

Implantagdo de estacionamento na nova sede —
Curto Prazo.

Margo 2026

Meta ja completada no
terceiro més da Gestéo
2026/2027

Finalizar a regularizagdo da nova sede — Curto
Prazo.

Janeiro 2027

Necessario
complementagao de
obras referentes ao
Projeto.

Criagéo e ativagao da Invernada da Tradigao —

Projeto pronto para

Curto Prazo. Janeiro 2027 | deliberagéo da
Patronagem.
Projeto pronto para

Ativacao da Invernada Cultural — Curto Prazo. Janeiro 2027 | deliberagao da
Patronagem.

o . Projeto pronto para
Ativacao da Invernada de Pesquisas — Curto Janeiro 2027 | deliberacso da
Prazo.

Patronagem.

L Projeto pronto para
Ativacdo da Invernada do Museu — Curto Janeiro 2027 | deliberacéo da
Prazo.

Patronagem.
Ativacdo da Invernada Campeira — Curto Janeiro 2027 | A ser definida.
Prazo.
Ativagéo da Invernada Esportiva — Curto Prazo. | Janeiro 2027 | A ser definida.
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Ativacéo da Invernada das Patroas e Prendas —

Curto Prazo. Janeiro 2027 | A ser definida.
o . ~ Implantagao sob
ﬁtlvagao da Invernada da Divulgacdo — Curto Junho 2027 responsabilidade da
razo. ;
Agregada das Pilchas.
Atividade em
Reativacao da Invernada Artistica — Curto Margo 2026 andamento sob

Prazo.

responsabilidade do
Primeiro Sota Capataz.

Ativacéo da Invernada Galponeira — Curto
Prazo.

Janeiro 2027

Aguarda decisao da
Patronagem.

Concurso de Pedes e Prendas — Médio Prazo.

Més de julho
de 2027

A ser programado.

Comemoracgao do Dia dos Pais — Curto Prazo.

12 de agosto

Atividade permanente.

Participacao desfile do Dia da Independéncia —
Curto Prazo.

07 de
setembro

Atividade permanente.

Comemoracao da Semana da Erva Mate —

2% semana de

A ser programado.

Curto Prazo. setembro
Comemoragédo da Semana Farroupilha — Curto | 14 a 20 de o
Atividade permanente.

Prazo. setembro
Comemoracgéao do Dia do Cavalo — Curto Prazo. 14 de A ser programado.

setembro
Comemoracgéao do Dia do Gaucho — Curto 20 de A ser programado
Prazo. setembro prog '

Comemoragao do Dia do Professor — Curto
Prazo.

15 de outubro

A ser programado.

Realizagao de Festa Junina — Curto Prazo.

Més de junho

A ser programado.

Promocgéo do Trabalho Voluntario — Curto

P Permanente Acbes em andamento.
razo.

Divulgacgéao e Valorizagdo da Carta de Principios Permanente Sera objeto de palestra.
— Curto Prazo.

Tertulia Uso Correto das Pilchas — Médio Permanente Seré objeto de palestra.

Prazo.

Efetivar o Projeto Breché — Curto Prazo.

A ser definida.

Aguarda nomeacéo de
responsavel e
designagao de espago
fisico.

Ciclo de Palestra “Historiografia do Rio Grande
do Sul — Curto Prazo.

A ser definida.

Responsabilidade do
Primeiro Sota Capataz.
Iniciada em 17/09/2026.

Efetivar Projeto Brincadeiras Infantis — Curto
Prazo.

Outubro 2026

Aguarda nomeacéo de
responsavel.

Efetivar Projeto do Museu Tradicionalista —
Curto Prazo.

Maio 2026

Efetivado em Maio
2026.
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Efetivar Projeto da Biblioteca — Curto Prazo.

Maio 2026

Efetivado em Maio
2026.

Efetivar Projeto Comercializagédo de Produtos e
Servigcos — Curto Prazo.

A ser definida.

Aguarda deciséo da
Patronagem.

Efetivar Projeto Sitio do CTG na Internet —
Curto Prazo.

Maio 2026

Tarefa coordenada pelo
Primeiro Sota Capataz
junto ao webdesigner.

Estabelecer REGINT da Patronagem — Curto
Prazo.

Outubro 2026

Documento pronto para
deliberacéo.

Estabelecer Comiss&o de Etica — Médio Prazo. Novembro Docume.ntagao~ pronta

2026 para deliberagao.
Estabelecer o Cédigo de Etica — Médio Prazo. Novembro Docume.ntagao~ pronta

2026 para deliberagao.
Construgéo de Quiosques na nova sede — Novembro Aguarda agéao da
Médio Prazo. 2026 Patronagem.
Construgao de Instalagdes Esportivas na nova Novembro Aguarda agao da
sede (cancha de bocha) — Médio Prazo. 2026 Patronagem.
Elaboragédo dos Regimentos Internos do CV, Novembro Documentos prontos
CF, Patronagem e Invernadas — Médio Prazo. 2026 para deliberagao.
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ANEXO 2 - PROJETOS CULTURAIS E
REALIZACOES PARA O
QUINQUENIO 2026/2031

Para o periodo de abrangéncia desta primeira edicdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, foram definidos projetos culturais destinados a ampliar,
diversificar e fortalecer a atuagao do Centro de Tradicoes Gatchas “Saudades da
Queréncia” junto aos seus associados e a comunidade.

Os projetos serdo desenvolvidos, prioritariamente, nas instalagdes do proprio CTG,
podendo ser executados em parceria com institui¢des publicas e privadas, especialmente
a Fundacao Cultural Cassiano Ricardo — FCCR ¢ as Secretarias Estadual e
Municipal de Educac¢ido, mediante os instrumentos juridicos e administrativos
adequados a cada iniciativa.

Os projetos culturais deverao ser desenvolvidos de acordo com orientagdo pedagogica e
metodologica adequada as caracteristicas de cada atividade e ao publico a que se
destinam, buscando aliar a preservagdo da tradicdo a utilizagdo de praticas
contemporaneas de educagdo, cultura e convivéncia social.

Uma das finalidades estratégicas dessas iniciativas ¢ aproximar criancas, adolescentes
e jovens do CTG, criando oportunidades de contato com a Cultura Gaiucha em
diferentes linguagens e atividades. Pretende-se, assim, ampliar a participagcdo das novas
geragoes nas demais atividades da entidade e fortalecer a transmissdo intergeracional
dos conhecimentos, valores e manifestagdes do Tradicionalismo Gaucho.

Os projetos culturais ja elaborados e em condi¢cdes de serem implementados sdo os
seguintes:

I. Projeto “Brincadeiras e Jogos da Regiao Sul do
Brasil”

O Projeto “Brincadeiras e Jogos da Regido Sul do Brasil”, a ser desenvolvido pelo
Centro de Tradicoes Gauchas “Saudades da Queréncia”, tem como objetivo
valorizar, resgatar, preservar e difundir brincadeiras e jogos tradicionais das diferentes
regidoes do Sul do Brasil, reconhecendo-os como manifestacdes relevantes do
patrimonio cultural e da memoria coletiva.

O projeto pretende estabelecer uma rede de intercambio e colaboragdo com instituigdes,
grupos, educadores, pesquisadores e pessoas da regido de Sao José dos Campos,
possibilitando a pesquisa, o registro, a transmissao e a pratica dessas manifestagdes
culturais.

Prioritariamente, o projeto terd como publico-alvo os dependentes dos associados do

CTG. Apods a consolidagao da experiéncia e a avaliagdao de seus resultados, pretende-se
ampliar sua oferta & comunidade, mediante propostas de parceria com a Fundacio
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Cultural Cassiano Ricardo — FCCR ¢ com a rede publica de ensino municipal e
estadual, observados os instrumentos juridicos e administrativos aplicaveis.

Para viabilizar a ampliagao do projeto, o CTG podera buscar sua qualificagdio como
Organizacido da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, nos termos da
legislagdo vigente, bem como outras formas de parceria, apoio institucional,
financiamento e obten¢cdo de materiais e equipamentos necessarios a execucdo das
atividades.

Entre os instrumentos legais relacionados a qualificagdo como OSCIP encontra-se a Lei

Federal n° 9.790, de 23 de marco de 1999, observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

I1. Projeto “Qualificacao como OSCIP”

O CTG “Saudades da Queréncia” avaliara a conveniéncia ¢ a viabilidade de buscar a
qualificacdo como Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Piblico — OSCIP,
observados os requisitos estabelecidos pela legislagdo vigente.

A eventual obtencdo da qualificacdio podera ampliar as possibilidades de
estabelecimento de parcerias institucionais e de desenvolvimento de projetos de
interesse publico, inclusive mediante os instrumentos juridicos previstos na legislacao.
A iniciativa devera ser precedida de andlise juridica, administrativa e institucional

quanto aos requisitos necessarios, aos beneficios esperados, as responsabilidades
decorrentes e a efetiva adequagao da entidade ao modelo.

III. Projeto “Comemoracao de Datas Festivas”

O projeto tem por finalidade organizar, fortalecer e ampliar a participagdo do CTG em
datas comemorativas relacionadas a Cultura Gaucha e ao Tradicionalismo, promovendo
atividades culturais, artisticas, educativas e de integragdo com a comunidade.

Entre as datas e eventos a serem contemplados estao:

a. Semana Farroupilha;

b. Dia do Gaitcho;

¢. Dia do Cavalo Crioulo;

d. outras datas comemorativas relacionadas a Cultura e a Tradicao Gaucha.

As atividades poderdo incluir apresentagdes artisticas, palestras, exposi¢des, oficinas,

rodas de conversa, atividades gastrondmicas, demonstragdes culturais e outras
iniciativas compativeis com a finalidade do projeto.
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IV. Projeto “Dia das Prendas”

Projeto destinado a valorizagcdo da participagcdo feminina na Cultura Gatcha e no
Movimento Tradicionalista Gaucho, promovendo atividades -culturais, artisticas,
educativas e de integragdo voltadas as prendas e a comunidade.

O projeto poderd contemplar palestras, oficinas, apresentagdes, exposi¢des € outras
atividades relacionadas a historia, a cultura e as tradigdes gatchas.

V. Projeto “Brecho de Pilchas”

Projeto destinado a criagdo de espaco para troca, doacdo, reutilizacio e
comercializacdo de pilchas e acessorios tradicionalistas, possibilitando o acesso a
pecas utilizadas nas atividades do CTG.

Além de contribuir para a sustentabilidade das atividades, o projeto podera facilitar o
ingresso de novos participantes e incentivar o uso adequado da indumentéria
tradicionalista.

VI. Projeto “Lendas e Mitos do Sul”

Projeto destinado a pesquisa, preservagao, divulgagao e transmissao das lendas, mitos,
historias e narrativas tradicionais da Regido Sul do Brasil, com especial atengdo
aquelas relacionadas a Cultura Gaucha.

As atividades poderdo envolver palestras, contacao de histdrias, oficinas, apresentagdes
artisticas, produc¢do de materiais educativos e outras formas de difusdo cultural.

VII. Projeto “Reducoes Jesuiticas”

Projeto destinado ao estudo e a divulgagdo da historia e do patriménio cultural
relacionado as Reducdes Jesuiticas, especialmente aquelas vinculadas a formacgado
historica e cultural da Regido Sul do Brasil.

A 1iniciativa podera contemplar palestras, exposi¢des, pesquisas, atividades educativas e
producdo de materiais destinados a divulgagdo desse importante capitulo da historia
regional.

VIII. Projeto “Museu Tradicionalista e Biblioteca
Gaucha”

Projeto destinado a criacdo e organiza¢cdo de um espago permanente para preservacio,
catalogaciao, exposicao e difusio do patrimonio historico e cultural relacionado ao
Tradicionalismo Gaucho.
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O projeto podera reunir documentos, fotografias, objetos, indumentarias, instrumentos
musicais, publicagdes, registros histéricos e outros elementos relacionados a trajetéria
do CTG e a Cultura Gaucha.

A Biblioteca Gaticha deverd complementar esse espago por meio da reunido e
disponibilizacao de livros, periddicos, documentos e outras publicacdes relacionadas a
histéria, a cultura, ao folclore, a literatura e as tradi¢des do Rio Grande do Sul e da
Regido Sul.

IX. Projeto Nucleo De Estudos, Projetos e Pesquisas da
Cultura Gaucha

Iniciativa permanente de pesquisa, producdo de conhecimento, documentacao e difusdo
da cultura gaucha, vinculando-o as dimensdes Cultural e Educacional do CTG.

1. Apresentacio

O Nicleo de Estudos, Projetos e Pesquisas da Cultura Gaucha constitui projeto
estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2026-2031 do CTG
“Saudades da Queréncia”, destinado a promogao, preservagao, pesquisa, sistematizacao
e difusdo dos conhecimentos relacionados a historia e a cultura do Rio Grande do Sul.

A criacdo do Nucleo parte do reconhecimento de que a preservagao das tradicdes ndo se
limita a reprodugdo de praticas culturais, mas exige também estudo, pesquisa,
documentacio, reflexdo e transmissao do conhecimento as novas geracoes.

O projeto pretende constituir um espago permanente de producao e compartilhamento
de conhecimentos, reunindo associados, tradicionalistas, pesquisadores, estudantes,
professores, artistas e demais interessados no estudo da cultura gatcha.

O Nucleo devera atuar de forma integrada as demais atividades do CTG, contribuindo
para o fortalecimento de sua identidade institucional e ampliando sua participagdo como
espaco de cultura, educacao e preservagao da memoria.

2. Justificativa

A cultura gatcha constitui patriménio formado por diferentes processos historicos,
sociais e culturais, envolvendo costumes, manifestagdes artisticas, musica, danga,
literatura, poesia, folclore, culinaria, indumentéria, linguagem, religiosidade popular,
formas de trabalho, organizagdo social e demais elementos que contribuiram para a
formacao da identidade cultural do Rio Grande do Sul.

A transmissdo desse patrimonio as novas geracdes exige iniciativas permanentes de
pesquisa e documentacdo, especialmente diante das transformacdes sociais e da

velocidade com que informagdes sao atualmente produzidas e disseminadas.

Nesse contexto, o CTG “Saudades da Queréncia” pode desempenhar importante papel
como espago de preservacao e producao de conhecimento, estimulando seus associados
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e a comunidade a conhecer, estudar e compreender as diferentes dimensdes da cultura
gaucha.

O Nucleo pretende, portanto, aproximar o tradicionalismo da pesquisa e da educacgéo,
estimulando o conhecimento fundamentado e contribuindo para que as manifestagcdes
culturais sejam compreendidas em seu contexto historico e social.

3. Objetivo Geral

Criar e manter um nucleo permanente destinado ao estudo, pesquisa, documentacio,
elaboracio de projetos e difusio de conhecimentos relacionados a historia, a
cultura e as tradi¢des gatchas, contribuindo para sua preservacao e transmissao as
futuras geragdes.

4. Objetivos Especificos
Sao objetivos especificos do projeto:

e incentivar estudos e pesquisas sobre a historia e a cultura do Rio Grande do Sul;

o estimular a participagdo de associados, jovens e integrantes das Invernadas em
atividades de pesquisa;

o preservar documentos, relatos, fotografias, objetos, registros e demais elementos
relacionados a memoria cultural;

e desenvolver projetos culturais e educativos;

e promover palestras, semindrios, encontros, cursos e oficinas;

e incentivar a producdo de artigos, textos, pesquisas ¢ materiais educativos;

e registrar e valorizar conhecimentos transmitidos pela tradi¢ao oral;

o estimular o didlogo entre conhecimento tradicional, pesquisa académica e
experiéncias comunitarias;

o estabelecer parcerias com escolas, universidades, museus, bibliotecas, arquivos,
institui¢des culturais e pesquisadores;

o contribuir para a formacao cultural dos integrantes do CTG;

e produzir conteudos destinados a divulgacdo da cultura gatcha;

e apoiar as atividades culturais e artisticas desenvolvidas pelas Invernadas;

e formar um acervo documental e bibliografico relacionado a cultura gaucha e a
historia do proprio CTG.

5. Areas de Estudos e Pesquisas

As atividades do Nucleo poderdo abranger diferentes areas do conhecimento
relacionadas a cultura gaucha, tais como:

a) Historia do Rio Grande do Sul
Formagao historica, acontecimentos, personagens, processos sociais e transformagoes
que contribuiram para a formagao do Estado.

b) Folclore e Cultura Popular

Lendas, mitos, crencgas, costumes, festas, manifestagdes populares e demais expressoes
da cultura tradicional.
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¢) Musica e Poesia Gaucha
Pesquisa sobre musica regional, instrumentos, compositores, intérpretes, géneros
musicais, poesia e literatura de tematica gaticha.

d) Dancas Tradicionais
Estudo da origem, evolucao, caracteristicas e significado cultural das dancas
tradicionais e folcloricas.

¢) Indumentaria e Trajes Tradicionais
Pesquisa historica e cultural sobre a formacao da indumentaria gatcha, suas
caracteristicas, usos ¢ transformacdes.

f) Culinaria e Gastronomia Tradicional
Levantamento e documentacao de receitas, praticas culindrias, ingredientes e habitos
alimentares relacionados a cultura gatcha.

g) Linguagem e Regionalismos
Estudo de expressoes, vocabulario, regionalismos, ditos populares e formas de
comunicagdo presentes na cultura regional.

h) Vida Rural e Cotidiano Tradicional
Pesquisa sobre praticas campeiras, instrumentos de trabalho, formas de organizacao,
costumes e modos de vida.

i) Imigracao, Diversidade e Formacio Cultural
Estudo das diferentes influéncias historicas e culturais que participaram da formacao da
sociedade sul-rio-grandense.

j) Historia do Tradicionalismo
Pesquisa sobre a formacao e o desenvolvimento do Movimento Tradicionalista Gaticho,
suas entidades, personalidades, eventos e documentos historicos.

k) Historia do CTG “Saudades da Queréncia”

Levantamento, organizagao e preserva¢do da memoria institucional, incluindo
documentos, fotografias, atas, relatos, eventos, integrantes, Patronagens e principais
realizagdes.

6. Linhas de Pesquisa

Para organizar suas atividades, o Nucleo podera estabelecer Linhas de Pesquisa,
permitindo que os trabalhos sejam desenvolvidos de maneira continua e sistematizada.

As linhas poderdo ser definidas anualmente ou de acordo com os projetos aprovados,
considerando as necessidades identificadas e a disponibilidade de pesquisadores e
colaboradores.

Cada linha de pesquisa devera, preferencialmente, possuir um responsavel ou

coordenador, um plano de trabalho, objetivos definidos, cronograma e forma de
apresentacao dos resultados.
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7. Projetos e Produtos
O Nucleo podera desenvolver projetos de diferentes naturezas, entre eles:

e pesquisas historicas e culturais;

e entrevistas e coleta de depoimentos;

e levantamento e catalogacdo de documentos;

o digitalizacdo de acervos;

e exposicdes culturais;

e produgdo de livros, cartilhas e cadernos tematicos;
o artigos e trabalhos de pesquisa;

e documentarios e registros audiovisuais;

e podcasts e conteudos digitais;

e palestras e semindrios;

e oficinas culturais;

e encontros com pesquisadores e convidados;

e projetos destinados as escolas;

e concursos culturais e de pesquisa;

o claboragdo de materiais de apoio as Invernadas;

e produgdo de conteudos para divulgagdo institucional.

Os resultados das pesquisas deverdo, sempre que possivel, ser disponibilizados aos

associados e a comunidade, respeitados os direitos autorais, autorizagdes de uso de
imagem e demais aspectos legais aplicaveis.

8. Acervo e Centro de Memoria

Uma das agdes prioritarias do Nucleo serd a organizacdo progressiva de um Acervo da
Cultura Gaiucha e da Memoria do CTG “Saudades da Queréncia”.

O acervo podera reunir livros, revistas, jornais, fotografias, documentos historicos,
registros audiovisuais, objetos, indumentarias, instrumentos musicais, materiais de

eventos e depoimentos de antigos integrantes.

Devera ser buscada a organizacao técnica do material, com identificacdo, catalogacao,
conservagao e, sempre que possivel, digitalizagdo.

A formagdo desse acervo contribuira para preservar a memoria institucional e
disponibilizar fontes para futuras pesquisas.

9. Parcerias Institucionais

O desenvolvimento do Nucleo poderd ocorrer mediante estabelecimento de parcerias
com institui¢des publicas e privadas, especialmente:

e institui¢des de ensino;
e universidades;

e escolas;
¢ bibliotecas;
e museus;
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e arquivos historicos;

o fundagdes culturais;

o secretarias de Cultura e Educacao;

e entidades tradicional+-+stas;

e pesquisadores independentes;

e escritores, historiadores e artistas;

o demais organizagdes interessadas na preservacao e difusao da cultura gaucha.

As parcerias poderdo envolver intercambio de conhecimentos, realizacdo de eventos,
desenvolvimento de pesquisas, formagdo, cessdo de espagos, divulgacdo e elaboragao
conjunta de projetos culturais.

10. Participacido das Novas Geragoes

O Nucleo deverad dedicar especial atengdo a participacdo de criangas, adolescentes e
jovens, criando oportunidades para que conhegam os métodos basicos de pesquisa e
desenvolvam interesse pela historia e pela cultura gaucha.

Poderao ser realizados projetos de iniciagdao a pesquisa, concursos escolares, entrevistas
com antigos integrantes, pesquisas sobre a histéria familiar e comunitéria e atividades
relacionadas @ memoria do CTG.

Dessa maneira, o conhecimento deixa de ser apenas transmitido de forma passiva e
passa a ser também pesquisado, registrado e produzido pelas novas geracdes.

11. Integracdo com as Invernadas

O Nucleo deverd manter estreita integragdo com as Invernadas, especialmente no
desenvolvimento de pesquisas que possam contribuir para o conhecimento das
manifestagdes culturais e artisticas apresentadas pelos grupos.

As pesquisas poderdo abordar a origem das dancas, musicas, indumentarias,
personagens, costumes e demais elementos culturais relacionados as apresentagdes.

Essa integracdo contribuird para que os integrantes das Invernadas compreendam que a

atividade artistica ¢ também uma forma de preservacio e transmissao de patrimonio
cultural.

12. Organizacao e Funcionamento

O Nucleo sera organizado de acordo com as normas internas do CTG, podendo contar
com um coordenador e colaboradores voluntarios, pesquisadores e convidados.

Suas atividades deverdo ser planejadas mediante programa¢do anual, contendo os
projetos prioritarios, cronograma, responsaveis e resultados esperados.

Os trabalhos desenvolvidos deverdo ser registrados e apresentados a administragdo do

CTG, permitindo o acompanhamento das atividades e a incorporag¢do dos resultados ao
patrimonio cultural e documental da instituicao.
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13. Metas para 20262031
Durante o periodo de vigéncia do PDI, o Nucleo devera buscar:

estruturar formalmente o Nucleo e definir sua organizagao;
elaborar um plano anual de estudos e pesquisas;
iniciar a formagao do acervo bibliografico e documental;
realizar levantamentos sobre a historia do CTG;
promover ciclos de palestras e encontros culturais;
desenvolver projetos de pesquisa com participagdo das novas geragoes;
estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e cultura;
incentivar a produgdo de trabalhos e materiais sobre a cultura gatcha,;
organizar e digitalizar parte do acervo historico do CTG;
. desenvolver materiais de apoio as Invernadas;
. divulgar os resultados das pesquisas;
. consolidar o Nucleo como referéncia interna para estudos relacionados a cultura
gaucha.
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14. Resultados Esperados
Espera-se que o projeto contribua para:

o fortalecer a identidade cultural do CTG;

e ampliar o conhecimento dos associados sobre a cultura gauicha,;

e preservar a memoria institucional;

e estimular a pesquisa e a produc¢ao de conhecimento;

e aproximar o CTG de institui¢des de ensino e pesquisa;

e proporcionar novas oportunidades de participagdo para jovens;

e qualificar as atividades culturais e artisticas;

o formar e ampliar um acervo historico e cultural;

o valorizar os conhecimentos transmitidos pelas geragdes anteriores;
e contribuir para a preservacdo e difusdo das tradi¢des gatchas.

X. Projeto “Melhorias da Nova Sede do CTG”

Projeto destinado ao planejamento e a execucdo de melhorias, adequagdes e
aperfeicoamentos na nova sede do CTG, buscando proporcionar melhores condigdes
para o desenvolvimento das atividades culturais, artisticas, sociais, administrativas e
tradicionalistas.

As acdes poderdo compreender melhorias de infraestrutura, acessibilidade, seguranca,

equipamentos, mobilidrio, comunicagao visual, dreas destinadas as atividades culturais e
demais necessidades identificadas ao longo do quinquénio.

XI. Projeto “Site do CTG na Internet e Redes Sociais”

Projeto destinado a implantagdo, modernizacdo e manutengdo dos canais oficiais de
comunicacao digital do CTG, i+ncluindo site institucional e redes sociais.
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O objetivo ¢ ampliar a divulgacdo das atividades, facilitar o acesso as informagdes
institucionais, aproximar o CTG da comunidade, divulgar projetos e eventos, valorizar
sua historia e fortalecer sua presenga no ambiente digital.

Os canais oficiais deverdo observar principios de responsabilidade, transparéncia,
respeito e coeréncia com os valores institucionais da entidade.

XII. Projeto “Encontro Anual da Cultura Gaucha”

Projeto destinado a realizagdo de um encontro anual voltado a valorizagdo, divulgagdo e
intercambio de conhecimentos relacionados a Cultura Gaucha e ao Tradicionalismo.

O evento podera reunir associados, pesquisadores, tradicionalistas, artistas, convidados,
institui¢des culturais e representantes da comunidade, contemplando palestras,
apresentagdes artisticas, exposi¢des, oficinas, rodas de conversa e outras atividades
culturais.

XIII. Projeto “Aulas de Dancas Tradicionais e de Salao
Gauchas”

Projeto destinado a implantagdo e manutencdo de atividades regulares de ensino e
pratica de dancas tradicionais e de saldo gaichas, abrangendo diferentes faixas
etarias e niveis de conhecimento.

Além de contribuir para a preservacao e transmissdo das dangas gatchas, o projeto
devera estimular a convivéncia, a integragdo entre os participantes ¢ a formacao de
novos integrantes para as atividades artisticas do CTG, especialmente para as
Invernadas Artisticas.

VIII. Projeto Regularidade Documental do CTG

Os documentos elaborados por este Projeto servirdo como instrumentos de
governanca, organizaciao, transparéncia e continuidade administrativa,
sem criar conflito com o Estatuto Social.

a. REGULAMENTO INTERNO GERAL

O Regulamento Interno Geral — RIG encontra-se elaborado e sera
encaminhado para apreciagdo e aprovacdo apoOs a aprovacao do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, observados os procedimentos

institucionais pertinentes.
O RIG deverd constituir importante instrumento de regulamentagcdo das

atividades e dos procedimentos internos do CTG, complementando as
disposigdes estabelecidas no Estatuto Social e contribuindo para a organizacao,
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padronizag@o e maior seguranca dos processos administrativos e operacionais da
entidade.

MANUAL DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E
FINANCEIROS

O Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros serd elaborado
com a finalidade de estabelecer normas, rotinas e procedimentos destinados a
orientar a gestdo administrativa, documental, patrimonial e financeira do CTG
“Saudades da Queréncia”.

O documento devera proporcionar maior padronizagdo as atividades internas,
definindo fluxos de procedimentos, responsabilidades, formas de registro,
controles administrativos e financeiros, critérios para movimentacao e aplicagao
de recursos, prestacdo de contas, guarda de documentos, aquisicdo de bens e
servicos, controle patrimonial e demais rotinas necessarias ao adequado
funcionamento da entidade.

Sua elaboragdo deverd observar o Estatuto Social, as deliberagdes dos orgdos
competentes e os principios de transparéncia, responsabilidade, economicidade,
zelo pelo patrimonio social e adequada utilizagdo dos recursos da entidade.

O Manual deveré constituir instrumento permanente de apoio a administracao,
contribuindo para a continuidade dos procedimentos entre diferentes gestdes e
reduzindo a dependéncia de praticas pessoais ou circunstanciais. Sua adogao
permitira que as atividades administrativas e financeiras sejam desenvolvidas de
forma organizada, documentada e passivel de acompanhamento e avaliacao.

REGIMENTO INTERNO DA PATRONAGEM

O Regimento Interno da Patronagem terd por finalidade disciplinar a
organizacdo e o funcionamento interno da administracdo executiva do CTG
“Saudades da Queréncia”, estabelecendo procedimentos que favorecam o
planejamento, a coordenagdo e a execugdo das atividades institucionais.

O Regimento deverd definir, de forma complementar ao Estatuto Social, as
atribui¢des dos integrantes da Patronagem, a distribui¢do de responsabilidades,
os procedimentos para reunides e deliberagdes, os mecanismos de comunicagao
interna, o acompanhamento das agdes administrativas e os fluxos necessarios a
execucao das decisdes regularmente adotadas.

Devera também estabelecer principios de atuagdo pautados pela
responsabilidade, cooperagdo, respeito as competéncias estatutarias,
transparéncia, lealdade institucional e compromisso com o0s objetivos culturais e
sociais do CTG.

A regulamentagdo interna da Patronagem devera contribuir para que a

administracdo seja exercida de maneira colegiada, organizada e eficiente,
assegurando maior clareza quanto as responsabilidades de cada funcdo e
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proporcionando continuidade administrativa independentemente da composi¢ao
de futuras gestoes.

d. REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE VAQUEANOS

O Regimento Interno do Conselho de Vaqueanos sera elaborado com o objetivo
de disciplinar a organizacdo e o funcionamento desse Orgdo, estabelecendo
procedimentos para o exercicio de suas atribuigdes e para sua interacao
institucional com a Patronagem e os demais 6rgaos do CTG.

O documento deverd regulamentar, de forma complementar ao Estatuto Social,
aspectos relativos a convocagao e realizacao de reunides, apresentagdo e analise de
matérias, formulacdo de manifestagdes, deliberacdes, registros, comunicacdes
oficiais e demais procedimentos necessarios ao adequado desempenho de suas
fungoes.

A regulamentacdo devera preservar as competéncias proprias do Conselho de
Vaqueanos, assegurando que sua atuacdo ocorra de forma organizada, responsavel,
respeitosa e compativel com as disposi¢des estatutdrias € com os principios que
norteiam a entidade.

O Regimento deverd ainda favorecer o didlogo institucional, a transparéncia e a
adequada tramitacdo das matérias submetidas a apreciagdo do Conselho, evitando
sobreposicdo de competéncias e contribuindo para relacdes administrativas
pautadas pela cooperagao e pelo interesse coletivo do CTG.

e. REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL

O Regimento Interno do Conselho Fiscal tera como finalidade estabelecer
procedimentos para a organizagdo e o funcionamento do o6rgdo fiscalizador,
proporcionando maior clareza, uniformidade e seguranga no exercicio de suas
atribuicdes.

O documento devera disciplinar os procedimentos relacionados a analise de
documentos contdbeis e financeiros, acompanhamento das movimentacdes
patrimoniais, exame das prestacdes de contas, elaboragdo de pareceres, realizacao
de reunides, registro das manifestagdes e comunicacdo formal de eventuais
recomendagdes ou apontamentos aos 0rgaos competentes.

Sua elaboracdo devera observar rigorosamente as competéncias estabelecidas pelo
Estatuto Social e pela legislacdo aplicével, preservando a autonomia funcional do
Conselho Fiscal e, simultaneamente, assegurando que suas atividades sejam
exercidas dentro dos limites institucionais estabelecidos.

A regulamentacdao contribuird para o fortalecimento dos mecanismos de controle
interno, para a transparéncia da gestdo e para a protecdo do patrimonio social,
estabelecendo procedimentos que permitam o acompanhamento sistemdatico da
administragdo financeira e patrimonial do CTG.
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f. REGIMENTOS INTERNOS DAS INVERNADAS

Os Regimentos Internos das Invernadas serdo elaborados com o proposito de
organizar e disciplinar o funcionamento dos diferentes grupos e nucleos de
atividades culturais, artisticas, tradicionalistas ¢ demais modalidades desenvolvidas
pelo CTG “Saudades da Queréncia”.

Cada Invernada podera possuir regulamentagdo especifica, considerando suas
caracteristicas, objetivos e atividades, sem prejuizo da observancia do Estatuto
Social e das normas gerais estabelecidas pela entidade.

Os Regimentos deverao contemplar, entre outros aspectos, critérios de participacao,
responsabilidades dos integrantes e dirigentes, organiza¢do dos ensaios e
atividades, frequéncia, comportamento, utilizacdo de espagcos e materiais,
participagdo em apresentagcdes e eventos, representagdo institucional, preservagao
da disciplina e dos valores tradicionalistas, bem como procedimentos para
comunicagdo e solu¢do de questdes internas.

No caso da Invernada Artistica, o Regimento devera conferir especial atencao a
formagao cultural e artistica de seus integrantes, a preservacao e difusdo das dancas
tradicionais, a disciplina dos ensaios, ao trabalho coletivo, a preparacdo para
apresentacoes e a representagdo do CTG em eventos e atividades oficiais.

A regulamentacao das Invernadas devera buscar o equilibrio entre disciplina e
participagdo, estabelecendo responsabilidades claras sem comprometer o carater
cultural, educativo, comunitario e formativo dessas atividades.

Os Regimentos constituirdo instrumentos importantes para fortalecer a integracao
entre os integrantes das Invernadas e a administragdo do CTG, proporcionando
maior organizacdo, continuidade e seguranga para o desenvolvimento das
atividades e para a formacao das futuras geragdes tradicionalistas.

OBSERVACOES

Os projetos acima relacionados encontram-se previamente elaborados, constituindo
uma carteira inicial de iniciativas culturais a serem implementadas durante o quinquénio
2026/2031, observadas as prioridades, a disponibilidade de recursos, a capacidade
operacional do CTG e as deliberacdes dos 6rgaos competentes.

A execugao dos projetos poderd ocorrer de forma gradual e por etapas, permitindo o
acompanhamento dos resultados, a identificagdo de necessidades e a realizacdo dos
ajustes necessarios ao longo do periodo de vigéncia do PDI.

Novos projetos poderdo ser incorporados ao longo do quinquénio, sempre que

identificadas novas oportunidades ou necessidades institucionais, observados os
procedimentos internos aplicaveis.
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